
 

～金融機関との交渉を想定した資金繰り対策等～ 

 
 国内経済は大変厳しい環境下にあり、収益の悪化等により経営に大きな影響が出ており、経営者に 

とりまして、資金繰り対策は喫緊の課題となっているものと思われます。 

金融機関から資金調達を行う際、経営改善計画等の提出を求められるケースが考えられます。そこ

で、どのように経営改善計画を作成すればよいか、また、貸し渋りをされないための対策や交渉はど

うすればよいかについて、そのポイント・ノウハウを専門講師が実習を交え解説します。 

 多数の経営者、役員の皆様のご参加をお待ちしております。 

 
◆日 時  平成２１年５月８日（金） 午後１時３０分～４時３０分 

◆会 場  東京都中央区銀座２－１０－１８  東京都中小企業会館９階講堂 ℡.03-3542-0121 

[地図] 

◆内 容 

１. 金融機関の中小企業者に対する対応姿勢 [メイン行・準メイン行の対応、支店長の対応姿勢 等]

２. 経営改善計画の作り方 [実態ＢＳの作成とポイント、清算ＢＳの作成とポイント 等] 

３. 資金繰り対策 [改善計画と金融機関への支援要請、赤字の場合と返済原資（ＣＦ）の不足の場合、

キャッシュの確保策  等] 

 

◆講 師  東出経営研究所代表 東出泰雄（とうで やすお）氏 
＜略 歴＞ １９４５年生まれ、慶応義塾大学経済学部を卒業し、埼玉銀行入行、浦和白旗支店長、本川越 

支店長、渋谷副都心支店長、桶川統括支店長を歴任、１９９７年７月以降 りそな総合研究所 

(株)取締役研修部長他を歴任。２００４年３月りそな関連会社を退職し東出経営研究所設立、 

金融機関・企業等を中心として講演・執筆活動に従事している。 

 

◆定 員  ７０名（定員になり次第締め切らせていただきます。） 

 

◆参加費  ３,０００円（資料代、消費税込）[ 参加費は下記の口座にお振り込みください。] 

・振込先   三菱東京ＵＦＪ銀行 本郷支店 

・口座名義  財団法人全国中小企業取引振興協会 

・口座番号  普通預金 ３６４０６４１ 

 

◆申込方法 「中小企業のための経営セミナー参加申込書」により、平成２１年４月３０日（木）までに、 
当協会までＦＡＸにてお申し込みください。[ＦＡＸ番号 ０３－５５４１－６６８７ ] 
参加申込書に参加費（３,０００円）の払込受付書をコピーし添付してください。 

[ 参加申込書 ] 

http://zenkyo.or.jp/funds/pdf/map.pdf
http://zenkyo.or.jp/funds/pdf/apply.pdf

